CONG TY CP BE TONG LY TAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DIEN LUC KHANH HOA Dgc 1ap - Ty do — Hanh phic
$6: 09/2026/BC-KCE-HPQT Khdnh Hoa, ngay 02 théng 04 ném 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG

NAM 2025 VA KE HOACH HOAT DONG SXKD NAM 2026

Kinh thua Quy ¢ dong!

Thay mit Hoi déng quan tri, t6i xin bdo cdo trude Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2026 vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh, céng tac quan tri nam 2025
va phuong hudng, ké hoach hoat dong SXKD nim 2026 cua Cong ty nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG SXKD VA DAU TU NAM 2025

1. B6i cinh hoat déng

Nam 2025, kinh té - xa hoi tinh Khanh Hoa tiép tuc duy tri da tang trudng tich
cuc, voi phan l6n céc chi tidu dat va vuot ké hoach; quy mo nén kinh té tiép tuc md
rong, co cau chuyén djch theo huéng tang ty trong dich vu va cong nghiépv— x4y dung.
Maéi truong dau tu duoc cai thién, nhi€u du 4n ha tang trong diém dugc trién khai.

_ Tuy nhién, hoat dong san xuét k‘inh doanh ctia Cong ty van chiu anh hudng béi -
bién dong thi truong xay dung, nhu ciu tidu thu sdn pham bé tong ly tAm suy giam &
mot s0 phin khic, cing véi tac dong cua thién tai.

Trong bdi canh d6, Cong ty da chii dong didu hanh linh hoat, kiém sot chi phi va
duy tri 6n dinh hoat dong SXKD va dat dugc céc két qua SXKD chinh duéi day.
2. Két qua san xuét kinh doanh niim 2025 ,
Cin ctr sb liéu B4o cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém todn, c4c chi tiéu chinh
trong hoat dong SXKD nim 2025 cuia Cong ty dat duoc nhu sau:
Don vi tinh: dé‘ng

STT Chi tiéu Ké hoach 2025 | Thye hién 2025 Ty 18
I | Doanh thu thuin (d) 45.000.000.000 | 38.454.272.254 85,45%
2 | Loi nhuan sau thué (d) 2.000.000.000 |  2.884.825.773 |  144,24%

Miic chia cb tirc (di . . 130%
3 | kién % Vén aidu 1¢) W& L3% 0%

Daénh gia chung vé két qua SXKD nim 2025 cho théy:

- Doanh thu thuin thuc hién nam 2025 dat 85,45% so véi ké hoach, gidm 19,20%
0 vdi cuing ky nim 2024,

- Loi nhuan sau thué nim 2025 dat 144,24% so voi ké hoach, tang 3,34% so véi
nam 2024.

- Doanh thu thuc hién nam 2025 gidm so v&i ké hoach va cung ky, cha yéu do sut
giam san luong tidu thu cac san phim try dién bé tong ly tdm. Tuy nhién, Cong ty da
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thuc hién hiéu qua cac giai phap kiém soat chi phi, t6i vu van hanh va quan tri tai
chinh, ddng thoi thu hdi va hoan nhdp céc khoan ng kho doi theo ding quy dinh.

Nho d6, loi nhudn sau thué van vuot ké hoach dé ra, thé hién hiéu qua trong céng
tac diéu hanh va kha ning thich tmg ctia Cong ty trong bbi canh thi truong khé khan.

3. Két qua thwe hién PAu tw nim 2025

Cin ctr Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2025, nhim dap tmg yéu cu hoat
dong SXKD, trong nim 2025 Cong ty da thuc hién viéc dau tu véi téng gia tri la
741.105.455 ddng, bing 37,06% so vé6i ké hoach PHPCD thong qua.

Cu thé két qua du tu, mua sim nim 2025 cia Cong ty nhu sau:

TT Hang muc diu tw Ké hoach Thye TH/KH
(dong) hién(dong)
Mua s}im 1,<hu6n cac loai va
1 | mt s6 thiét bj khac PVSX 2.000.000.000 0 0%
Mua sim phuong tién vén tai 0 741.105.455
2 | (6 t06) phuc vu cong viéc
Tbéng cong 2.000.000.000 741.105.455 37,06%

S6 lidu chi phi gii ngan dau tu, mua sim nam 2025 thip hon ké hoach dé ra la
do Cong ty chi dong gian tién do dau tuw nhim phu hop vé6i dién bién thi trudng va
nang cao hiéu qua st dung vén. ,

II. CONG TAC QUAN TRI CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025:

1. Hoat dong ciia HPQT nam 2025

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da t chirc hop dinh ky va trao dbi thuong
xuyén v6i Ban diéu hanh dé kip thoi xtr ly cac vin dé phat sinh trong hoat ddng san
xuét kinh doanh.

HDQT di ban hanh 18 nghi quyét va quyét dinh lién quan dén cac noi dung trong
tam nhu: ké hoach SXKD, dau tu, cong tac nhén su, tai chinh, kiém toan, phan phéi loi
nhuén va céc giao dich védi bén lién quan.

Hoat dong ctia HDQT ludn tudn tht quy dinh phap luét Vé Diéu 1& Cong ty, dam
béo vai tro dinh huéng, gidm sat va hd trg hiéu qua cho Ban diu hanh.

2. Tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi déng ¢ dong nim 2025

Trong nim 2025, HPQT di chi dao Ban diéu hanh trién khai thye hién céc ndi
dung chinh ctia Nghi quyét PHPCD niam 2025, cu thé nhu sau:

2.1. Phan phéi loi nhudn nim 2024

Tdng loi nhudn sau thué nam 2024 1a 2.791.705.151 dong. Cong ty da thuc hién
viéc phan phéi loi nhuan diing theo Nghi quyét PHPCP nim 2025. Cu thé nhu sau:

- Chia cb tire (13% Von diéu Ié) : 1.950.000.000 ddng
- Trich lap céc quy:
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+ Quy phuc loi : 100.000.000 dong

+ Khen thuong HPQT, BKS, BPH, TKCT : 257.000.000 dong
+ Khen thudng cho CB CNV Cong ty . 484.705.151 ddng

2.2. Thue hién ké hoach san xuit kinh doanh va diu tw nim 2025
( Cdc chi tiéu chinh da néu chi tiét & muc L2 va muc 1.3 6 trén)

2.3. Ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2025 trinh PHPCD thwong nién
nam 2026:

- Loi nhuan sau thué duoc phan phdi nam 2025 1a : 2.884.825.773 dong
Du kién trinh PHDCD ké hoach phiin phé'i loi nhudn nhw sau:

- Chia ¢ tuc cho ¢b dong (13% Vén diéu 1é) :1.950.000.000 ddng
- Trich 18p cac quy : 934.825.773 dong
+ Quy phuc loi : 200.000.000 ddng
+ Khen thuéng HDQT, BKS, BPH, TKCT : 254.000.000 dong
+ Khen thudng cho CBCNV Cong ty : 480.825.773 dong

2.4. Chi tra thu lao HDQT, BKS Coéng ty

Theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢d déng nim 2025: Téng thu lao HDQT BKS va
Thu ky Cong ty thuc hién ndm 2025 1a : 288.000.000 dong.

Trong ndam 2025, Cong ty di thuc hién chi trd thu lao theo ding Nghi quyét
DHDCD phe duyét.

(Chi tiét dugc néu tai Phu luc 2)

2.5 Tién lwong, thudng vi cac khoan thu nhip khac ciia thanh vién Ban diéu
hanh

- Ong Phan Vin Quy - Giam déc (bd nhiém ngay 01/8/2025) : 290.032.649 dong

- Ong V& Tri - Giam dbc (mién nhiém ngay 01/8/2025) : 380.068.688 dong
- Ba Nguyén Thi Tuyét Loan - K¢é toén truéng | : 389.825.792 dong

(Chi tiét dugc néu tai Phu luc 2)
2.6. Lua chon Cong ty kiém toan BCTC Céng ty nim 2025

Cong ty da chon don vi kiém toan BCTC nim 2025 1a Cong ty TNHH Kiém toan
- thdm dinh gid va tu vin Ecovis AFA Viét Nam dé thuc hién kiém toan bdo cdo tai
chinh ndm 2025 cua Cong ty

Trinh tu, tht tuc thuc hién, ky hop dong kiém toan tuan tha theo Nghj quyét
DHDCP va Piéu 1é Cong ty.

2.7. B6 sung ma nganh, nganh nghé kinh doanh va x6a ndi dung mi nganh
nghé kinh doanh chwa khép mi véi hé thong nganh kinh té Vigt Nam
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Cong ty da thuc hién céc thi tuc bd sung ma nganh, nganh nghé kinh doanh va
x6a ndi dung ma nganh nghé kinh doanh chwa khép ma véi hé théng nganh kinh té
Viét Nam theo ding Nghi quyét PHDCD nam 2025 va cic quy dinh cua phéap luat
hién hanh. |

Ngay 06/08/2025, S¢ Tai chinh tinh Khanh Hoa da cp “Gidp ching nhan ding

An” thay dbi lan thit 4 cho Cong ty.

A 9D

ky Doanh nghiép Cong ty Cb phan

2.8. Sira d6i b6 sung Piéu 18 Cong ty

Cong ty dd hoan thién viéc stta dbi Piéu 1¢ Cong ty theo dung Nghi quyét
PHDCP nim 2025.

2.9. Huiy tu cach cong ty dai chiing ciia Cong ty

Can ctt Diéu 7 Nghi quyét s6 07/2025/NQ-KCE-DHDCD ciia Pai hoi ddng ¢b
dong thuong nién nim 2025 Cong ty CO phan Bé tong ly tAm Dién lwc Khanh Hoa
thong qua viée huiy tu cach dai ching cua Cong ty;

Cin ctr Cong vin s6 2055/UBCK-GSPC ngay 30/5/2025 vé viéc hay tu cach
Cong ty dai chiing ctia Cong ty C6 phan Bé téng ly tAm Dién luc Khanh Hoa;

Cén ctr Quyét dinh s6 709/QD-SGDHN ngay 06/6/2025 vé& viéc huy ding ky
giao dich ddi véi cb phiéu ctia Cong ty CS phin Bé tong ly tdm Dién luc Khénh Hoa;

Can ctt Thong bdo sb 2590/TB-SGDHN ngay 06/6/2025 vé& viée hﬁy dang ky

giao dich dbi véi ¢b phiéu cia Cong ty C6 phin Bé tong ly tdm Dién luc Khanh Hoa
(MCK: KCE);

Cong ty Co phin Bé tong ly tim Pién lwc Khanh Hoa da thuc hién cc thi tuc
theo quy dinh ctia phdp ludt hién hanh dé hiy tu cach cong ty dai ching, huy dang ky
giao dich ddi v6i ¢b phiéu cua Cong ty, cu thé nhu sau:

- Tén chiing khoan: C6 phiéu Céng ty C phan Bé tong ly tim Pién lyc Khanh
Hoa

- Ma ching khoan : KCE

- Loai chiing khoén: C6 phiéu phd thong

- Ménh gia: 10.000/c6 phiéu

- S6 lugng c6 phiéu hiy ding ky giao dich: 1.500.000 ¢b phiéu

- Ngay giao dich cudi cting trén hé théng UpcoM: 30/06/2025.

- Ngay huy dang ky giao dich: 01/7/2025 |

Sau khi hiy tu c4ch cong ty dai chiing, Cong ty tiép tuc hoat dong theo md hinh
cbng ty ¢d phan va chiu sy diéu chinh cua phap luat ddi v6i cong ty ¢b phin theo quy
dinh tai Luat doanh nghié¢p ndm 2020 va cac quy dinh phap luit lién quan khac.
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III. PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2026
1. Muc tiéu chung

Nam 2025 vira qua 1a mot naim day thach thirc dbi véi Cong ty, khi thi trudong
xdy dyng suy gidm, nhu cau tiéu thu cic san pham bé tong ly tdm khong con duy tri
dugce da ting trudng nhu cdc nim trude, trong khi 4p luc canh tranh va chi phi van
hanh ngay cang gia ting.

Trong boi canh do, Hoi dong quén trj da chii dong didu chinh tu duy diéu hanh,
xac lap mot dinh hudéng rd rang: khong chay theo tang tredng bang moi gia, ma
chuyén sang wu tién hiéu qua, kiém soat rui ro va cung cO nén tang noi tai cia doanh
nghiép.

Két qua thue té da chtiing minh tinh ding ddn cia dinh huéng nay. Du doanh thu
chua dat ké hoach, nhung Céng ty van duy tri dugc bién loi nhuén tich cuc, hoan
thanh vuot chi tiéu loi nhudn va dam bao ¢d tire 6n dinh cho ¢b dong. bay khong chi
1a két qua v& mit tai chinh, ma con phan 4nh néng luc quén tri, kha ning thich tmg va
ban linh ctia mot doanh nghiép di trudng thanh qua nhiéu chu ky thi truong.

Quan trong hon, ndm 2025 da dit nén mong cho mot giai doan phat trién moi,
noi Cong ty khong chi tip trung vao quy mé, ma huéng dén chat lugng ting trudng,
hiu qué str dyng von va ning lyc canh tranh bén vitng.

Budce sang nam 2026, Hoi dong quan tri Cong ty xdc dinh rd: thi trudng van tiém
an nhiéu bicn dong, nhung co hoi khong thiéu ddi véi nhitng doanh nghiép ¢6 chién.
luge ding dan va hanh dong quyét liét. Hoi dong quén tri s€ ti€p tuc kién dinh véi dinh
huéng da lya chon, dong thoi tap trung vao ba tru cot:

1. On dinh hoat dong cdt 16, gitr ving thi trudng truyén théng.

2. Nang cao hiéu qua van hanh, t6i vu chi phi va ning suét.

3. Pau tu ¢6 chon loc, gin véi nhu ciu thue té va kha nang sinh 101.

Hoi ddng quén trj tin tuong ring, véi nén tang da duge cling ¢d, cing su dong
hanh ctia Quy ¢6 dong va tinh than trach nhiém ctia toan thé can b0, nguoi lao dong,
Cong ty s€ khong chi vuot qua giai doan kho khin, ma con ting budc ning cao vi thé
trén thi tredng sdn pham bé téng ly tm hién nay.

2. Ké hoach hoat dong SXKD, diu tw nim 2026:

2.1. Ké hoach SXKD

- Doanh thu thuin ké hoach : 45.000.000.000 déng
- Loi nhudn ké hoach sau thué : 2.200.000.000 déng
- Mire chia ¢b tuc ké hoach : 10% Vén diéu 18

2.2. Ké hoach diu tw

V6i muc tiéu chién luoc dé ra trong ndm 2026, Cong ty du kién s& diu tu thém
phuong tién vén tai: Xe tai 34 tn va xe tai 14 tin c6 clu va mdt s6 khudn tru, coc, Ong
BTLT..., mot s6 thiét bi khac dé dap ung dugc cac yéu cau vé tién do va khéi lugng
cung cap cho khach hang.
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Tong gié tri dAu tr ké hoach nam 2026 1 + 8.400.000.000 ddng (Tdm 1y bén trem
triéu dong).

3. Cdc giai phap thue hién ké hoach:

Dé hoan thanh va hoan thanh vuot muc cdc chi tiéu SXKD nim 2026, Hoi déng
quén tri tiép tuc ting cuong giam sat, chi dao va hd trg Ban diéu hanh trong t chire
trién khai, tap trung vao cic nhém gidi phép trong tim sau:

- Hoan thién quén tri: Ra sodt, stra d6i cac quy ché quan 1y phtt hop quy dinh
phép luat va thuc tién, bdo dam minh bach va kiém so4t rai ro.

- Néng cao hiéu qué san xuit: Téi vy diy chuyén, én dinh chét lugng, ting ning
suét va giam gia thanh san pham.

- Phét trién thi truong: Déy manh tiép thi, chi dong tim kiém khéch hang, bam
sat tién do cac du an dé mé rong tiéu thu san phérn.

- Cung ¢b sén pham chy lue: Tép trung san xuit tru dién BTLT theo tiéu chuin,
ting budc khoi phuc va md rong thi phan nganh dién; ting cudng tham gia ddu thiu
qua mang.

- Bdo ddm an toan: Thuc hién nghiém quy trinh van hanh nha may, tiép tuc tdng

cuong cong tdc dam bao an toan lao dong, phong chéng chdy nd va han ché rii ro

trong sén xuét kinh doanh.

- Phat trién nguén nhan luc; Néng cao chit luong dao tao, hoan thién chinh sich
lwong thudng, dam bao thu nhdp va hai hoa loi ich gitta cb dong va ngudi lao dong.

Trén day la két qua hoat dong SXKD nim 2025, phuong huéng hoat dong
SXKD, dau tu nim 2026 cia Cong ty CP Bé tong Ly tam Dién luc Khanh Hoa, HBQT
Cong ty xin bdo cdo PHPCD thuong nién nam 2026 cia Cong ty xem xét va cho y
kién déng gop dé HDQT va Ban didu hanh tiép thu nhim gitp Cong ty hoat dong va

phat trién viing manh trong nam 2026 va nhitng ndm tiép theo.

Kinh chic Quy vi dai biéu, Quy cb dong va toan thé Pai hoi ludn ddi dao stre
khoé, hanh phtic va thanh cong,

Xin tran trong cam on!

<\ BIENLYC
%@ANMG; K4
b

Dwong Xuin Thz“ing
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PHU LUC 1
BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2025
1. Céc Nghi quyét/ Quyét dinh cia Hoi ddng quin tri :

S6 Nghi quyét/ Quyét ) .
STT dinh Ngay Noi dung
| | 01/2025/Qb-HDQT- 18/01/2025 Quyét dinh phé duyét quyét todn quy
KCE tien luong Cong ty nim 2024.
Quyét dinh ph€ duyét V/v Trich 1ap
2 | U222025/QD-HDQT- 18/01/2025 | qu§ dy phong phai thu no khé doi
KCE :
nam 2024
3 %@mm WHEBT- 18/01/2025 | NQ v& phién hop HDQT Quy 1/2025
04/2025/NQ-HPQT- Nghi quyét V/v Té chitc PHDCD
4 KCE b thuong nién nam 2025
5 | 05/2025/QP-HDQT- 06/03/2025 Quyét dinh thanh 1ap Ban 6 chirc t3
KCE chitc DHDCPD thuodng nién nim 2025
06/2025/NQ-HPQT- Quyét dinh V/v théng nhét cic noi
6 KCE R dung trinh PHCD nam 2025
07/2025/ QD-HPQT- Nghi quyét DHDCP thudng nién nim
U el 22/04/2025 |, ¢
08/2025/NQ-HPQT- NQ V/v chét thoi diém chi tra ¢b tic
: KCE SUADARES | on 2024 cho C dong
09/2025/NQ-HDbQT- NQ V/v Phan phéi mtc khen thudng
g foe g 03/05/2025 | "~ ° .
10/2025/NQ-HDQT- NQ V/v giao nhiém vu trién khai tha
1 5 5
Y KCE 15/02025 tuc hiy tu cdch cong ty dai ching
11 11/2025/NQ-HDBQT- 18/07/2025 NQ V/v théi nhiém Giam déc Cong ty
KCE — Ngudi dai dién theo phap luat
12/2025/NQ-HDQT- NQ V/v b6 nhiém Giam dbc Cong ty
12 1 Kce eHOTI2025 | Ngwbi dad dien theo phép luds
13 11<3C/%()25/1\1 QHPQT- 1) 41072025 | NQ v& phien hop HPQT Quy I11/2025
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S6 Nghi quyét/ Quyét

STT dinh Ngay Noi dung
14/2025/NQ-HPQT- NQ V/v chon Céng ty Kiém toan
4 ke 06/1072025 | 5 o1 ¢ nam 2025
15/2025/NQ-HPQT- NQ V/v phé duyét don gia tién luvong
15 | Con 2471012025 | <~ 0 oe
NQ V/v vay vdn, béo 1anh, md L/C,
sir dung tai san lam bién phép bao
16 126(;%025/1\1 QHBQL 15411012025 | 1anh tai Ngan hang TMCP Bau tu va
Phat trién Viét Nam ( BIDV) — Chi
nhanh Khanh Hoa
NQ V/v phé duyét ké hoach mua sim
17 | L72025NQ-HDQT- 107115025 | 5 t6 ban tai phuc vu hoat dong SXKD
KCE A
cua Cong ty
NQ V/v thong qua ndi dung HPLD va
1g | 18/2025/NQ-HDQT- 29/11/2025 | UQ Chii tich HPQT ky HPLD v6i

KCE

Giam dbc Cong ty

2. Céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri:

S0 buoi

Stt Thanh vien HDQT Chirc vu hop Ty 1€ Ly do
tham dw khéng
tham dy
01 | Ong Duong Xuan Thing | Chutich HDQT | 12/12 | 100%
Thanh vién
HDQT, Giam 9/12.
dbe
Ong Vo Tri 100%
02 s ' Thanh vién
HDQT khoéng |
didu hanh (ké tir | 3/12
ngay
01/08/2025)
Thanh vién
03 | Ong Lé Duy Ctru HPQT khéng | 12/12 | 100%

diéu hanh
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CONG TY CHI TRA CHO HPQT, BKS, BPH NAM 2025
1. Thi lao, tién thuéng cia HDQT va BKS:

PHU LUC 2
THU LAO, TIEN LUONG VA CAC KHOAN LOI iCH KHAC

TT Tén Chirc vu Tlellfll(:hu Tién thuémg | Tdng cdng
I | Hji ddng quén tri
1 | Duong Xuén Théng Chitich ) ) 000.000 | 43.555.000 | 115.555.000
HDQT
2 | Lé Duy Ciru TV HDQT | 48.000.000 | 38.955.000 | 86.955.000
3 | Vo Tri TV HPQT | 48.000.000
A Chu tich
4 | Nguyén T4n Luc HPOT 14.883.000 | 14.883.000
II | Ban Kiém so4t
1 | Nguyén Thi Thiy Hing nglg 48.000.000 |  40.044.000 | 88.044.000
2 | Phan Trung Hiéu TVBKS | 24.000.000 | 20.583.000 | 44.583.000
3 | Phan Thi Van Ha TVBKS | 24.000.000 | 14.522.000 | 38.522.000
2. Luwong, tién thuéng va cic khoan lgi ich khéc ciia Ban diéu hanh:
. 5 . Tién 2,
TT Tén Chuc vu Thu nhap thudng Tong cong
Gidm ddc '
(tu
1 | Vo Tri 1/1/2025 | 207.900.000 | 172.168.688 | 380.068.688
dén
1/8/2025)
Gidm ddc ,
2 | Phan Vin Quy (tir 264.722.333 | 25310316 | 290.032.649
1/8/2025)
3 | Nguyén Thi Tuyét Loan It{rflg;zn 273.240.000 | 116.585.792 | 389.825.792
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PHU LUC 3

GIAO DICH GIUA CONG TY VOI CAC BEN LIEN QUAN NAM 2025

2 Thai | 59 NQ/ Qb
Ten | MO diém | %
2 lien | So NSH¥, TIPS R DPHDCD, N§i dung,
to ay chp, | Diachijgiao | oy s6 lwgng, | Ghi
STT | chire/ | U2 | N84y €ap, tru sé¢ | dich P 2 roue, :
. voi noi cap i thong qua (| tong gia tri | chd
ca A chinh | véi L s 4
X Cong | NSH A néu co ghi giao dich
nhan Cong | = .
ty ro ngay ban
Y | hanh)
) HD Thue
NQ so may bién ap
22/2024/NQ- | PVSX nim N
HDQT-KCE | 2025 véi e
. e 2025
ngay glatrl:
25/10/2024 | 42.986.160
S6 11 dong
Ly )
Cong Thénh NQ sb Cong ty ban
ty CP | Cong Toén - 22/2024/NQ- | tru BTLT Nim
, bién |ty 4200601069 | phutmg | Nam | HDQT-KCE | véi gid tr - e
luc lién Nha 2025 | ngay 779.005.539
Khéanh | két Trang - 25/10/2024 | dong
Hoa Tinh
Khanh Dién ning
Hoa Thuc hién PVSX nim
theo hop 2025 véi
dong mua gia tri nam
ban dién (trude 2025
hang nam VAT):
cia EVN 834.543.416
dong
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